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Les soins de proximité 
 

Maisons et pôles de santé 
 

Où, pourquoi, comment, combien, avec qui ? 
 
 
 
Les maisons de santé et les pôles de santé se développent rapidement sur le territoire national. 
Les unes et les autres semblent répondre à une attente forte des professionnels de santé et en 
particulier des nouvelles générations de médecins généralistes dont la sociologie s’est 
considérablement transformée en 10 ans.  
Ces nouvelles structures sont aussi promues par des élus qui voient dans l’arrivée de nouveaux 
professionnels une opportunité de revitalisation et d’aménagement du territoire.  
 
Encouragé par le Président de la République, le déploiement des maisons et pôles de santé 
révèle un engouement qui peut sembler aujourd’hui déborder les institutions et les financeurs 
publics au point de générer des effets contraires aux ambitions exprimées : répartition 
inégalitaire, fondements fragiles, consensus médiocre, financement incertain… 
 
L’ambition de cette formation est de rassembler dans un même lieu des initiateurs de MSP et les 
responsables institutionnels chargés notamment des autorisations et des financements.  
Elle est aussi de fournir aux promoteurs, professionnels de santé et responsables locaux, un 
tour d’horizon des conditions techniques de mise en œuvre leur permettant d’être mieux guidés 
dans leur démarche. 
 
Préparée en partenariat avec le Groupe GALILÉE, l’Ecole Nationale Supérieure de Sécurité 
Sociale et les Éditions de Santé qui publient un numéro exceptionnel de la revue 
Réseaux, Santé & Territoire, cette formation sera suivie de l’ouverture d’un site Internet dédié 
aux MSP et à la médecine de proximité. 
 
 
Claude Bigot Directeur de l’EN3S,  
Rémy Fromentin et Jean-Pol Durand du Groupe Galilée  
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Introduction de la matinée par Élisabeth HUBERT 

Elisabeth HUBERT, Médecin, ancien Ministre, Présidente de la 
FNEHAD est chargée par le Président de la République d’une 
mission sur la médecine de proximité 

 
 
 
8h 30 – Accueil des stagiaires 
Inscription, remise du programme, petit déjeuner d’accueil. 
 

9h 00 ► 1ère SESSION 
LES PROBLÈMES, LA LOI, LE TERRITOIRE… POURQUOI DES MSP ? 

Animateur : Jean-Pol DURAND, Journaliste, et Rémy FROMENTIN du Groupe Galilée 

Module 1 –  L’état des lieux : inventaire des problèmes de la médecine de 
proximité  

Yann BOURGUEIL, Directeur de l’IRDES 
Les transformations sociologiques de la médecine et les difficultés de la démographie médicale 
conduisent aujourd’hui à revoir l’offre de soins de proximité. 

 
Module 2 –  Le rapport au ministre de la santé : faut-il davantage encadrer ? 
Guy VALLANCIEN, Professeur d’urologie à l’Université Paris Descartes 
Le rapport établi à la demande du ministère de la santé et des sports, du secrétariat d’Etat à la 
politique de la ville et du secrétariat à l’aménagement du territoire montre une grande diversité et 
beaucoup de difficultés. Les recommandations émises par les auteurs du rapport visent à 
l’établissement d’un cahier des charges. 

 
Module 3 –  Qu’est-ce qu’un territoire pertinent ? 
François TONNELLIER, Géographe, Directeur de recherche honoraire à l’IRDES 
Entre les impératifs d’aménagement du territoire exprimés par les élus locaux, les aspirations 
nouvelles des professions médicales et les besoins supposés des consommateurs de soins, 
quels critères doivent être retenus pour déclarer un territoire pertinent ? 

 
Module 4 –  Le schéma régional de la médecine de premier recours : comment ? 
Pierre OUANHNON, Directeur Pôle ambulatoire services aux professionnels de santé à 
l’Agence Régionale de Santé d’Ile de France 
Créées par la loi du 22 juillet 2009, les Agences régionales de santé ont la mission d’organiser 
les soins de premier recours en tenant compte des impératifs de proximité et d’accès aux soins. 
Quelles modalités sont-elles prévues ? 
 

► Échanges avec les participants   
 
 

10h 45 ► Pause 
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11h 00 ► 2ème SESSION 
CRÉER UNE MSP : À QUEL SAINT SE VOUER ? 

Animateur : Jean-Pol DURA ND, Journaliste 

Module 5 –  La logistique de l’assurance maladie 
Jean-Pierre ROBELET, Directeur de l’offre de soins à la CNAMTS 
Certaines caisses apportent une aide logistique et des conseils pour l’installation des médecins 
et pour la création de structures de proximité. Certains services recourent même aux techniques 
de géomarketing à partir des données de consommation des patients. L’assurance maladie  
a-t-elle prévu d’étendre cette aide à tous les médecins ? Quelle articulation est-elle prévue avec 
les ARS ? 

 
Module 6 – L’accompagnement : les impératifs d’aménagement du territoire 
Solange MÉNIVAL, Vice-présidente du Conseil Régional d’Aquitaine, commission santé de 
l’ARF  
Dans de nombreuses régions, le Conseil Régional apporte une aide technique et logistique aux 
promoteurs de maisons et de pôles de santé. L’ARF a créé un guide d’accompagnement 
permettant de déterminer le réel besoin dans les zones de désertification médicale. Au-delà de 
l’effet d’emballement en faveur des soins de proximité et des effets d’aubaine, l’arrivée des ARS 
va-t-elle changer la donne et le rôle des Régions ? 

 
Module 7 – Un lieu privilégié de formation médicale 
Michel AMOUYAL, Médecin, Professeur associé de médecine générale à la faculté de 
médecine de Montpellier 
La réorganisation des études médicales offre des nouvelles perspectives de formation offertes 
par les MSP aux étudiants en médecine dans le cadre de conventions conclues avec 
l’université.  

 
Module 8 –  Foisonnement des initiatives… mais parcours du combattant 
Jean-Michel MAZUÉ, Médecin, Directeur de la MSP de Bletterans 
Depuis deux ans, le nombre d’initiatives se multiplie sur tout le territoire français mais beaucoup 
de promoteurs manquent d’informations et de conseils : témoignage sur un parcours difficile 
mais réussi. 

 
 
 

 

 

12h 45 ► Pause déjeuner 
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14h 15 ► 3ème SESSION 
ORGANISATION ET TECHNOLOGIE 

Animateur : Rémy FROMENTIN, du Groupe Galilée 

Module 9 – Les changements de pratiques 
Jean-Michel CHABOT, Médecin, Conseiller médical auprès du Directeur de la HAS 
La HAS pour faire face à cette nouvelle forme d’organisation des soins en ville, a expérimenté 
pendant deux ans, avant la parution de la loi HPST, des protocoles pluri-professionnels. Qu’en 
est-il aujourd’hui ? 

 
Module 10 – Le projet médical : obligatoire… et essentiel 
Florence MARÉCHAUX, Médecin, Consultante. 
Comment s’organise une équipe pluridisciplinaire ? Ce que prévoit la loi, ce qui découle des 
changements sociologiques, ce qui relève du bon sens. Un outil essentiel : le projet médical 

 
Module 11 – Les outils nécessaires, les outils indispensables : le virage de la 

médecine vers les nouvelles technologies 
Jacques LUCAS, Vice-président du Conseil National de l’Ordre des Médecins 
Les MSP doivent avoir recours aux nouvelles technologies pour proposer aux patients une offre 
de soins de qualité équivalente à celle que l’on trouve dans les villes. La télémédecine fait donc 
partie de la médecine à part entière et suit les mêmes règles. 

 
Module 12 – Les outils du travail d’équipe : dossier médical et DMP 
Jean-Yves ROBIN, Directeur de l’ASIP Santé 
L’agence des systèmes d’information partagés de santé est depuis un an chargée d’élaborer les 
cadres normatifs d’interopérabilité de tous les systèmes informatisés contenant des données 
médicales. Elle est aussi en charge de la promotion des technologies de télémédecine. Quelles 
particularités pour les MSP et les pôles de santé ? 
 

Echanges avec la salle 
 
 

16h 00 ► Pause  
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16h 15 ► 4ème SESSION – QUESTIONS/RÉPONSES 
QUELLES COOPÉRATIONS AVEC LES AUTRES PRESTATAIRES DE SOINS ? 

Animateurs : Rémy FROMENTIN et Jean-Pol DURAND du Groupe Galilée 

Une exigence de qualité pour les maisons de santé 
Pierre DE HAAS, Médecin, Président de la Fédération française des maisons et des pôles de 
santé 
 
Les relations avec les hôpitaux  
Gilles POUTOUT, Directeur délégué du CNEH 

 
Les relations avec la médecine d’urgence 
Philippe PARANQUE, Médecin, Président de SOS Médecins 91 

 
Les relations avec les spécialistes de ville 
Jean-François THÉBAUT, Cardiologue, Président du Conseil National Professionnel de 
Cardiologie 

 
Les relations avec les réseaux de santé 
Michel VARROUD-VIAL, Médecin, Président de l’UNR.Santé 

 
Les relations avec les organismes complémentaires 
Marcel GARNIER, Médecin, Directeur médical, directeur de la stratégie de Mederic-Malakoff 

 
17h 30 ► synthèse de la journée 

 
 

17h 45 ► Clôture des travaux 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

INFORMATIONS PRATIQUES : http://formation.groupe-galilee.fr 
 

 La formation se déroule le mardi 22 juin 2010 à Paris 
A l’hôtel MEDITEL – 28 boulevard Pasteur – 75015 PARIS 

 

 Pour plus d’informations :  
Françoise ASSEMAT ou Emily PARIS - Tél. : +33 (0)4 67 83 91 69 
francoise.assemat@rfconsultants.fr ou emily.paris@rfconsultants.fr 


